Priemyselné inzinierstvo
Teoria, prax a trendy

V ditoch 24. a 25. novembra 2011 sa uskutocnila medzinarodna vedecka konferencia ACSI 2011 (Automated Control Systems for
Industry 2011) v Krakovanoch. V jej plenarnej €asti okrem inych odznela aj prednaska doc. Ing. Frantiska Liptaka, DrSc., na tému
Klasické priemyselné inZinierstvo a sticasnost a nadvézne sa uskutocnilo aj rokovanie v sekcii Priemyselné inZinierstvo.

Uvod do teérie priemyselného inzinierstva

F. Liptak sa vo svojej putavej prednaske [1] zameral na vznik
discipliny priemyselné inzinierstvo a jeho Kkauzalitu, obsah
a poslanie, stcasné naroky a ocCakavania od tejto discipliny, jeho
spojitosti s hodnotovym a so znalostnym inzinierstvom a s dal$imi
disciplinami tretieho tisicrocia, vyuzitefnost poznatkov priemyselné-
ho inZinierstva v aparatirnych vyrobach s prednostnym zretefom
na chemicky a potravinarsky priemysel. Napokon sa venoval i Gva-
he o jeho buducnosti.

Priemyselné inzinierstvo povazuje autor prednasky za disciplinu,
ktora spéja praktické vyuZitie poznatkov, ktoré st uzito¢né pri zvlad-
nuti problémov v manazérskej a podnikatelskej praxi. Spolo¢ne s ve-
deckou organizéciou a racionalizaciou prace prisudzuje priemysel-
nému inzinierstvu pésobenie v nizsich stupfioch inovaénych zmien,
¢im sa vlastne stavaju nastrojom inovacnych pristupov a postupov.
Jedna z pévodnych definicii priemyselného inZinierstva znie [2]:
,Priemyselné inZinierstvo pozostava z uplatnenia metdéd a skise-
nosti pri skimani a vytvarani vzajomne prepojenych komplexnych
podnikovych aktivit, a to s cielom dosiahnut zlepSenie hospodarnos-
ti ich realizacie a prevadzky“. Zameranie klasického priemyselného
inZinierstva sa vymedzuje na tieto funkcie: systémové planovanie,
planovanie nakladov, kapacitné hospodarstvo, materidlové hospo-
darstvo a tiez Stadium préace.
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Z obsahu priemyselného inzinierstva v sucasnosti F. Liptak vybera
tieto oblasti:

strategicky manazment firmy/institdcie,

inovativny manazment, manaZment znalosti a manazment
zmien,

nové manazérske stratégie,

projektovanie, realizacia a prevadzkovanie efektivneho vyrobné-
ho systému,

situacné planovanie,

segmentacia vyroby a racionalna organizacia servisnych ¢innosti,
projektovanie a realizacia zdokonaleni vnitropodnikovych servis-
nych ¢innosti,

uplatfiovanie poznatkov systémovych disciplin,

uplatriovanie metdd operacnej analyzy,

logistika v najSirSom ponimani aplikécie,

uplatiiovanie matematickych a heuristickych metéd rieSenia
manazérskych a prevadzkovych problémov,

uplatiiovanie poznatkov hodnotového inZinierstva,
multimomentové formy merania prace a jej produktivity,
efektivna aplikacia poznatkov psycholégie, sociolégie, pedagogi-
ky, antropologie a socialnej politiky,

vytvaranie a prevadzkovanie komplexnych informacnych systé-
mov podniku,

zdokonalovanie $tylov manazmentu,

rozvoj ekologického a environmentalneho inZinierstva,
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podnikatelskéa legislativa,

zavadzanie novych metéd a technik z vedeckého poznania
do praxe,

uplatnovanie kreativnych metdd tvorby novych napadov (tvorba
invencif),

techniky rozvijania kreativity pri rieSeni manazérskych problé-
mov atd.

S F. Liptakom treba jednoznacne suhlasit v tom, Ze priemyselné
inZinierstvo sa neustéle flexibilnym spésobom formuje a kontinuit-
nym spdsobom vyuZziva novovzniknuté poznatky, metddy, postupy,
trendy a tendencie, ¢im sa slstavne obohacuje. Tolko stru¢ne
z teoretického pohladu.

Priemyselné inzinierstvo a prax

Prax tento odbor chépe spréavne ako praktické vyuzivanie kombi-
nacie technickych znalosti inzinierskych odborov s poznatkami
podnikového manaZzmentu. Prakticky chépe a snazi sa o maxi-
malne ¢i optiméalne vyuzitie ,obmedzenych“ podnikovych zdrojov,
najmé financnych zdrojov, ludskych informacii, znalosti, zru¢nosti,
dlhodobého majetku, zasob a podobne. Inymi slovami jeho Glohou
je zlepSovat firemné procesy, a to predovSetkym zakladné, resp.
hlavné, ktoré napliiiaju vrcholovy ciel podniku v oblasti uspokojo-
vania potrieb na trhu. Podstatou zlepSovania procesov je odstraiio-
vanie strat akéhokolvek druhu, teda racionalizacia v kazdej oblasti.

Podnikova prax v zahranici, ale i u nas priemyselné inZinierstvo
zaraduje do svojej organizacnej Struktury, nie vzdy vSak pod pravym
menom, ale jeho naplf sa realizuje v Gtvaroch napr. procesného
inzinierstva, enZzinieringu, Utvaru zlepSovania — racionalizacie pro-
cesov a pod. Problémom Casto ostava prakticka népln tohto Gtvaru,
prdvomoci a zodpovednosti, pozicia Gtvaru v rdmci podnikovej or-
ganizacnej Struktlry a tiez systém hodnotenia vysledkov jeho prace.

Z poznatkov z praxe vyplyva, ze naplii Cinnosti takéhoto Utvaru
a tym i jeho zodpovednost by mala smerovat k zlepSovaniu procesov
vo vyskume, vyvoji, teda v predvyrobnych etapéch, najméa v pozicii
poradenskej a oponentskej, k zlepSovaniu vyrobnych procesov — ich
optimalizacii, k zlepSovaniu nevyrobnych procesov — logistiky, pro-
pagécie a pod. a napokon v riadeni ludskych zdrojov — pri ziskavani,
vybere, adaptécii a orientacii pracovnikov, odmerovani (navrhy sys-
témov) a tiez pri vzdelavani pracovnikov.

Pokal ide o umiestnenie Utvaru zameraného na priemyselné
inzinierstvo, tu je mnoho moznosti, ktoré su limitované Struktirou
subjektu — podniku, jeho naplfiou, odborom, velkostou a tiez zame-
ranim. V niektorych podnikoch sa javi takyto Gtvar ako dobré zaradit
do vyrobného Useku, inde zas do vyskumu a vyvoja, logistiky, ako
$tabny Gtvar manazmentu podniku a pod.

Hodnotit vysledky préace Gtvaru priemyselného inZinierstva z kvanti-
tativneho pohladu je pomerne zlozZity problém. Vo vSeobecnosti totiz
procesy v podnikoch nie sU ovplyviiované len jednym Cinitefom, kto-
ry ma vplyv na zlepSenie vysledku, ale sticasne na vysledok pdsobia
rézne vplyvy réznymi smermi, neber(c do Gvahy aj mozny synergic-
ky efekt tychto vplyvov. Z kvalitativneho hladiska mozno oc¢akavat
vplyvy a zmeny v kvalite firemnej kultlry, komunikécii, celkového
imidzu podniku a jeho jednotlivych sucasti v manazmente riadenia
[udskych zdrojov a v mnohych dalSich.

Priemyselné inzinierstvo na STU

V uvedenych intenciach sa snazime kracat i my pri vychove absol-
ventov technickych vysokych $kdl so zameranim na technicko-eko-
nomické a manazérske vzdelanie a vzdelanie s aplikaciou znalosti
modernych informacnych technolégii, konkrétne na Fakulte che-
mickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave. To je podfa
nasich poznatkov a reakcie z hospodérskej praxe jedna z délezitych
poziadaviek, ktord uz mé svoju dlhodobd tradiciu a nemeniaci sa
rastlci trend. Logicky sa vSak menia poZiadavky na kvalitu v slvis-
losti so zmenami v réznych oblastiach vyuzitia informacénych tech-
nolégii, technického a technologického rozvoja, organizacie prace,
riadenia technologickych a vyrobnych procesov, riadenia ludskych
zdrojov a pod.
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Studijny program bakalarskeho $tudia Automatizacia, informati-
zacia a manazment v chémii a potravinarstve, v ktorom pdsobi-
me, patri do Studijnych odborov Automatizacia a Priemyselné
inZinierstvo. Toto sU Studijné odbory zo sustavy Studijnych odbo-
rov spravovanych Ministerstvom Skolstva SR ako oblast poznania,
v ktorej absolventi $tudijného programu nadobudnt profesionalnu
kompetenciu vykonavat svoje pévodné povolanie alebo budl pri-
praveni pokracovat v nadvazujlicom vysokoskolskom Studiu tiez
v akreditovanom $tudijnom odbore Chemické technolégie — Studijny
program Riadenie technologickych procesov v chémii a potravinar-
stve na FCHPT STU Bratislava.

Absolventi Studijného programu Automatizécia, informatizacia
a manazment v chémii a potravinarstve maji vedomosti z pri-
rodnych vied v rozsahu potrebnom pre prvy stupeti VS &tudia
matematickych a fyzikalnych zakladov automatizécie, zakladov
metdd automatického riadenia, metdd tvorby modelov a simulacie
systémov, zékladov algoritmizacie dloh, zékladov merania, zékla-
dov zberu, spracovania a prenosu Udajov pre riadiace a informacné
systémy, zakladov diagnostiky systémov, zakladov teérie spolahli-
vosti systémov a zakladov programovania. Zaroveri maji znalosti
z informatiky, zdkladov ekonomiky a manazmentu podniku oriento-
vané na Specifika chemického a potravinarskeho priemyslu. V tomto
smere ovladaji zaklady vSeobecnej ekonomickej tedrie a zaklady
tedrie riadenia. Maju vSeobecné znalosti zo zékladov ekonomi-
ky a manazmentu podniku a zakladov logistiky. Absolventi maju
tiez vedomosti z oblasti podnikovych financii, manazmentu kvality
a personalneho manazmentu. Tieto vedomosti st doplnené spolo-
¢enskymi predmetmi, ako je filozofia, zaklady prava, resp. zaklady
environmentalistiky, a tiez s prislusnou jazykovou pripravou.

Druhy stupen vysokoSkolského Studia — inzinierskeho, pre ekono-
miku a manazment, automatizaciu vyrobnych procesov a pre Spe-
cializované technolégie podniku — je akreditovany tiez na FCHPT
STU uz v spomenutom Studijnom odbore Chemické technologie
— Studijny program Riadenie technologickych procesov v chémii
a potravinarstve. Absolventi tohto Studijného programu su aj vdaka
predchadzajicemu bakalarskemu S$tddiu inZiniermi so Sirokym
technologickym zé&kladom, ktori ovladaju metédy a techniky ana-
Iytickej, anorganickej, organickej a fyzikalnej chémie, chemického
inZinierstva — procesov, ako i chemickej informatiky a automatiza-
cie. SU schopni analyzovat problémy a moznosti, ktoré sa v roz-
nych vyrobnych organizaciadch vyskytujd na zakladnom, strednom
i vrcholovom stupni riadenia. Tieto vedomosti, znalosti a zru¢nosti
vo vzajomnej nadvéznosti umoznuji absolventom riesit problémy
a otazky podnikov vychadzajlce z turbulentnosti praxe. Absolventi
st schopni navrhndt chemickd koncepciu vyrobného procesu
a riadit chod vyrobnych technologickych celkov a zariadeni vrata-
ne ekologickych. Velkd pozornost sa tiez venuje vyucbe schopnosti
spracovania experimentélnych vysledkov a vysledkov z vyrobnych
procesov, takze absolventi st schopni rozumiet ekologickym a ener-
getickym aspektom chemickych vyrob v oblasti kontroly a riadenia
kvality produkcie, ako aj ekonomickému pohladu, napr. controlingu.
Poznaju zakladné principy prace s pocitacom a ovladaju zakladny
informacny softvér. SU schopni aktivne vyuzivat vypoctovl techniku
pri riadeni a automatizacii technologickych procesov, pri rieseni vy-
skumnych problémov a v prostredi manazmentu podnikov.

Absolventi Studijného programu Riadenie technologickych procesov
v chémii a potravinarstve ziskavaju teoretické vedomosti a zaklady
zamerané na:

¢ zvladnutie stc¢asnych poznatkov anorganickej a organickej ché-
mie a technoldgie,
zvladnutie potravinarskych technologii,

aplikaciu ziskanych poznatkov v rieSeni tloh aplikovaného che-
mického a potravinarskeho vyskumu,
znalosti aplikovanej fotochémie, kinetiky a reaktoroy,
znalosti bezpe¢nostnych a zdravotnych rizik chemickych latok a
vyrob,
znalosti ekonomiky a manazmentu z:

podnikového hospodarstva a manazmentu,
operacnej analyzy,
finan¢ného a strategického manazmentu podniku,

logistiky,
finan¢ného trhu,
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* technickej pripravy vyroby,
* informacnych technolégii a pod.

Praktické schopnosti a zru¢nosti ziskavajd tito absolventi v nasle-
dujucich oblastiach:

* ovladaju zéakladné laboratérne metédy a laboratérnu techniku
v zakladnych chemickych odboroch a disciplinach,

poznaju zékladné chemické technolégie,

vyuzivaju informacné technolégie pri kontrole a riadeni technolo-
gickych procesov,

* maju znalosti z manazmentu a ekonomiky priemyselného
podniku,

maju predpoklady podnikat v oblasti vyroby a sluzieb zame-
ranych na chémiu, chemické a potravinarske technolégie, ale
a v inych odboroch,

maju predpoklady podnikat a pracovat v oblasti ekonomickych
¢innosti, predovsetkym vo finanénom manazmente, logistike,
manazmente kvality a Uctovnictve a v mnohych dalSich odbo-
roch hospodarskej praxe, Statnej spravy, bankovnictve, vo vysku-
me zakladnom i aplikovanom a pod.

Z prehladu teoretickych a praktickych schopnosti absolventov
predmetného S$tudijného odboru je zrejmé, Ze ide o pomerne Siroko
zameranych a adaptovatelnych buddcich pracovnikov v mnohych
sférach narodného hospodarstva. Najdu uplatnenie v praxi v mno-
hych oblastiach, napr.:

* ako vedUci alebo samostatni pracovnici tvorivého timu v oblasti

riadenia vyskumu a vyvoja,

* v manazmente chemickych a potravinarskych podnikov, ale aj
inych podnikov,
v organoch Statnej spravy (darové a financné instittcie, verejna
sprava, bankovnictvo),

ako projektovi manazéri,
v inZiniersko-investorskych a poradenskych organizaciach,
vo vzdelavacich institiciach.
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S tymto vSestrannym zameranim so Sirokymi moznostami najdu
uplatnenia takmer v kazdej oblasti hospodéarskej praxe.

Zaver

Na zaver tohto prispevku by som rad konstatoval, ze je nasou
nespornou snahou vychovavat absolventov, ktorych potrebuje
a oCakéva naSa hospodarska prax. Preto sme vzdy otvoreni pripo-
mienkam a novym poznatkom, ako i poZiadavkam hospodarskej
praxe na nasich absolventov, ktoré v plnej miere a s plnou vaznos-
tou implementujeme v pedagogickom procese i vo vyskume, aby
sme vychovéavali absolventov plne akceptovatelnych hospodarskou
praxou. V tejto slvislosti budem vSetkym Citatelom predlozeného
prispevku velmi zaviazany za cenné rady a pripomienky.
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